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DÉLIBÉRATION n°2026-61 
Conseil d’Administration de l’IEP de Rennes 

Séance du 23 septembre 2026 

Vote sur une personnalité extérieure au Conseil d’Administration 

Le Conseil d’Administration, 

Vu le Code de l’éducation, 

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux Instituts d'études politiques dotés d'un statut 

d'établissement public administratif établissements-composantes ou associés à une université ou à une 

communauté d’universités et établissements, 

Vu le règlement intérieur de l’IEP de Rennes adopté par délibération du Conseil d’administration en date du 
3 février 2026, 

Après en avoir délibéré, 

DECIDE : 

Article unique 

Madame Hélène FRIBOURG est proposée en qualité de personnalité extérieure au Conseil d’administration, 
en remplacement de Madame Corinne Poulain.  

Membres en exercice :   30     membres  
Membres présents : 17                                                         
Membres  représentés : 6 membres

Votes 
     
:   Refus de participer au vote : 0

Abstention :  0       
Contre : 0       
Pour : 24

Délibération :  adoptée.  refusée. 

Document(s) en annexe au présent extrait : 

Extrait transmis au Recteur Chancelier des Universités le : 

Le 23 septembre 2026 

Le Président 
du Conseil d’Administration 

Yann LEJOLIVET 

24/09/2026

http://www.sciencespo-rennes.fr/
LECLERC Cyrielle
Texte surligné 



Hélène Fribourg       
15bis rue Poullain-Duparc 35000 Rennes   
06 27 02 56 33 – helene.fribourg@culture.gouv.fr  
Attachée territoriale Hors classe en détachement 

 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 
 

> Depuis avril 2026 

DRAC adjointe Bretagne 

 

> Septembre 2017 – Mars 2026 

Directrice de la Culture – Conseil départemental de la Gironde 
• Pilotage de la politique culturelle départementale 
• Gestion d’un budget de 5 millions d’euros 
• Direction d’une équipe de 30 personnes 

 

> Juin 2015 – août 2017 

  Responsable valorisation culturelle – Musée des Beaux-Arts de Bordeaux 
Service des publics, communication, programmation culturelle, partenariats, mécénat 

 

> Avril 2009 – juin 2015 

  Directrice de la communication - Communauté urbaine de Bordeaux 
• Définition et mise en œuvre d'une stratégie territoriale de communication externe  
• Encadrement et animation d'une équipe de 25 personnes  
• Élaboration et suivi budgétaire, pilotage des marchés publics 

   
> Mars 2005 – avril 2009 

 Chargée de mission auprès du directeur de la communication - Communauté urbaine de 
Bordeaux 

• Coordination avec le cabinet et le comité de direction de la CU 
• Suivi de dossiers spécifiques (commande publique artistique, tramway...)  

 
> Mai 2003 – Mars 2005 

 Collaboratrice auprès d’un groupe d’élus - Communauté urbaine de Bordeaux 

 • Communication • Relations presse 
 

> Mars 1997 – Septembre 2002   

Cheffe de projet à l’agence de communication Beaurepaire  - Paris Xe 
Conseil, conception-rédaction de documents papier et web, recommandations 
éditoriales, coordination de projet  
 

 
FORMATION  
 
2022-23 Auditrice du Cycle de Hautes Etudes pour la Culture (CHEC) du ministère de la Culture 

Sujet de rapport : Territoires d’Outre-Mer : quels décalages dans la politique culturelle 

française et comment y remédier ? 
2018 Attachée hors classe 



1996-97 DESS Histoire et gestion du patrimoine culturel français et européen –  
Paris, Sorbonne I 

1995-96 Maîtrise d’Histoire de l’Art – Bordeaux III 
1994-95 Maîtrise de Lettres Modernes – Bordeaux III  
1990-92  Hypokhâgne, Khâgne, DEUG de Lettres modernes 

 

DIVERS

 
Enseignement : 
> 2017-2019 : cours de communication publique en M1 et M2 d’Ingénierie de Projets culturels – Université 
Bordeaux Montaigne 

 
Cinéma : 
> Festival du cinéma méditerranéen de Lunel, relations presse (2003) 
> Licence de cinéma en auditeur libre à l’université de Montpellier (2002-2003) 
> Animation du ciné-club de l’Université de Bordeaux III (1992-95) 
 

Engagements associatifs :  
> Bénévole au sein du collectif Bienvenue, mouvement citoyen au bénéfice de SOS Méditerranée 
> Vice-présidente du réseau MARIAN-NA (femmes de la fonction publique) 
> Membre du bureau d’IPPO 2007-2017, association d’aide à l’accès aux droits et aux soins pour les 
personnes en situation de prostitution 

 
Maîtrise des logiciels de bureautique 
Langues : anglais niveau B2, DU d’italien, notions d’allemand et d’espagnol
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